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Об опыте работы Челябинской областной организации профсоюза работников строительства и промышленности РФ в рамках развития социального партнерства в организациях, где действуют первичные профсоюзные организации

Неблагоприятная экономическая обстановка в России, проявившаяся в снижении индекса промышленного производства в Челябинской области за 2025 год до 96,1 %, оказала влияние на работу организаций строительного и промышленного комплекса региона.
Всё это повлияло на динамику реальных располагаемых денежных доходов населения. Средняя заработная плата по всем отраслям экономики Челябинской области за 2025 год составила 81 450 рублей (по данным за январь–ноябрь — 79 954 рубля, в октябре — 83 171 рубля). Реальная заработная плата составила 103,7 %.
На этом фоне работа Челябинской областной организации профсоюза работников строительства и промышленности РФ по развитию социального партнёрства и защите социально-трудовых прав работников выстраивалась системно, с активным применением современных цифровых технологий и искусственного интеллекта.
За основу были взяты следующие направления работы:
1. Контроль за выполнением действующих коллективных договоров и норм Отраслевого тарифного и Регионального трёхстороннего соглашения в части индексации заработной платы и планирования финансовых средств на 2026 и последующие годы.  
Челябинская областная организация на постоянной основе проводит консультации с работодателями, направляет письма руководителям предприятий и первичных профсоюзных организаций (ППО) о необходимости индексации. 
В организациях строительного и промышленного комплекса индексация заработной платы проведена более чем в 80 % предприятий отрасли. Это также связанно с необходимостью работодателя удерживать трудовые ресурсы в своих организациях для снижения текучести кадров. Лучшие практики активно тиражируются и закрепляются в коллективных договорах.
Ярким примером позитивной практики индексации является ООО «КНАУФ Гипс Челябинск», Филиал «Коркино» ООО «СЛК Цемент», где индексация проводится системно и опережающими темпами с учётом интересов всех категорий работников.
Основными гарантами ежегодной индексации заработной платы на уровень выше индекса потребительских цен являются АО «Магнитострой», 
ООО «КНАУФ Гипс Челябинск», Филиал «Коркино» ООО «СЛК Цемент», ООО «Уралмрамор».
2. Проведение экспертизы коллективных договоров. 
Значительно возросла роль экспертизы коллективных договоров областной организации. Сохраняются все достигнутые гарантии, включаются новые прогрессивные нормы отраслевых и региональных соглашений. Это помогает первичным профсоюзным организациям вести переговоры на равных и расширять социальную ответственность работодателей. 
3. Правовая экспертиза локальных нормативных актов и правоприменительной практики.
Особое внимание уделяется экспертизе приказов, распоряжений и локальных актов работодателей. Благодаря конструктивному диалогу на предприятиях АО «Магнитострой», ООО «КНАУФ Гипс Челябинск», Филиале «Коркино» ООО «СЛК Цемент», Катавском филиале АО «ЦЕМРОС» и Катав-Ивановском литейном заводе удалось сохранить все социальные выплаты, не допустить необоснованного снижения доходов и защитить дополнительные гарантии трудовых коллективов. 
К сожалению, не во всех предприятиях удалось добиться сохранения полной рабочей недели, снижение экономических показателей, вызванное сложной экономической ситуацией, заставило несколько предприятий перейти сокращённую рабочую неделю или сократить штат сотрудников (проводился постоянный мониторинг ситуации, среди членов профсоюза сокращений не было или удалось сохранить за ними рабочие места).
Одна первичная профсоюзная организация УКП (100% были членами Профсоюза) в феврале 2026 г. приостановила свою деятельность. Все компенсации в соответствии с ТК РФ и коллективным договором были исполнены. Процедура находилась под контролем областной организации.
4. Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятий с применением искусственного интеллекта.
Челябинская областная организация в связи с отсутствием возможности содержания большого штата сотрудников активно развивает практику делегирования финансово-экономического анализа данных искусственному интеллекту. ИИ обрабатывает большие массивы данных бухгалтерской отчётности, автоматически рассчитывает ключевые коэффициенты, выявляет скрытые тренды производительности труда и формирует объективную, обоснованную позицию для коллективных переговоров.
В работе используется продукт, написанный силами профсоюзных активистов - База данных, которая локально обрабатывает информацию при помощи подключенных к ней агентов ИИ.
 Результаты ИИ-анализа всегда проходят проверку перед использованием в практике.
Ярким примером стал комплексный анализ ООО «Трест Магнитострой» — одного из ведущих предприятий строительного комплекса, данные которого были использованы в переговорной компании в 2025 г.



Ключевые финансово-экономические показатели ООО «Трест Магнитострой» (2025 год, оценка на основе отчётности и динамики)

	Показатель
	2025 год
	Изменение к 2024 году
	Комментарий

	Выручка
	5 650 000 000 руб.
	+8,5 %
	Стабильный рост объёмов

	Прибыль от продаж (операционная)
	670 000 000 руб.
	+11 %
	Высокая операционная эффективность

	Чистая прибыль
	42 000 000 руб.
	Значительный рост
	Улучшение финансового результата

	Активы всего
	14 800 000 000 руб.
	+2,5 %
	—

	Собственный капитал
	1 320 000 000 руб.
	+6,6 %
	Укрепление

	Среднесписочная численность
	670 человек
	+3 %
	—

	Производительность труда (выручка на 1 работника)
	8 433 тыс. руб./чел.
	+12 %
	Существенный рост эффективности



Основные выводы анализа:
· Операционный бизнес компании демонстрирует высокую эффективность — прибыль от продаж превысила 670 млн рублей.  
· Производительность труда выросла на 12 %, что создаёт реальный экономический резерв для повышения оплаты труда без ущерба для конкурентоспособности.  
· Компания обладает устойчивостью и потенциалом для укрепления социальных обязательств.
Использование выводов в практической работе:
· На коллективных переговорах приводить точные цифры роста производительности труда (+12 %) и операционной прибыли как обоснование требований об индексации зарплаты на 12–15 % и выше.  
· Предлагать механизмы участия работников в результатах труда (квартальные премии, привязанные к производительности и прибыли от продаж).  
· При обсуждении оптимизации штата подчёркивать: дальнейшее сокращение возможно только при одновременном значительном росте зарплаты работникам.  
· Использовать пример «Магнитострой» как позитивную практику при заключении отраслевых соглашений.  
· В информационной работе показывать реальную динамику «зарплата vs производительность труда».
Анализ рынка труда и сравнительная зарплатная аналитика ИИ автоматически собирает и анализирует данные Росстата, СПАРК, вакансии и отчётность предприятий, формируя актуальные зарплатные карты по профессиям и территориям. Это даёт мощный аргумент в коллективных переговорах: «На аналогичных предприятиях средняя зарплата выше на 18 % при сопоставимой производительности».
Автоматизированная правовая экспертиза и мониторинг соблюдения трудового законодательства — ИИ-системы на базе NLP (обработка естественного языка) выявляют риски в локальных актах и предлагают формулировки для переговоров (сокращение времени экспертизы на 40 %).  
Анализ обращений и жалоб работников — автоматическая классификация и выявление системных проблем.  Составление базы и автоматическое ее ведение при помощи ИИ агентов.
Накопленный опыт Челябинской областной организации профсоюзов работников строительства и промышленности РФ, сочетающий традиционные методы социального партнёрства с современными цифровыми технологиями и искусственным интеллектом, доказал эффективность в оптимизации рутинных процессов и снижения нагрузки на специалистов аппарата, связанных с машиной обработкой данных.
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